
ȑȌȁȜ șȚȘ ȚȘȋȘȜȝ
ȋɏȵȸɀȯȺȴɏȬȻɆȴȸɐ ȶɏȻɆȴȸɐ ȺȪȮȲ 

ȼȪ ȬȲȴȸȷȪȬɁȸȭȸ ȴȸȶɏȼȯȼȽ ȱȪ 

2024 Ⱥɏȴ



ȋȨȎȐȏȜ
ȑȪ ȱȬɏȼȷȲȳȺɏȴȮȸ ȶɏȻɀȯȬȸȭȸȫɈȮȰȯȼȽ ȷȪȮɏȳɂȵȸ2 085 367, 29 ȼȲȻ. ȭȺȷ. ȝ 

ȹȸȺɏȬȷɉȷȷɏȱ 2023 Ⱥȸȴȸȶ ȷȪȮȿȸȮȰȯȷȷɉșȎȞȘ ȻȴȸȺȸȼȲȵȲȻɆȷȪ 41,6%ɁȯȺȯȱ 

ȻȹȺɉȶȽȬȪȷȷɉ«ȬɏȳȻɆȴȸȬȸȭȸȹȸȮȪȼȴȽè Ȯȸ ȮȯȺȰȪȬȷȸȭȸ ȫɈȮȰȯȼȽ.

țȼȺȽȴȼȽȺȪ ȮȸȿȸȮɏȬ ȱȪȭȪȵɆȷȸȭȸ ȾȸȷȮȽ Ȭ 2024 ȺȸɀɏȗȪȮȿȸȮȰȯȷȷɉ șȎȞȘ (2023-2024 ȺȺ.), ȼȲȻ. ȭȺȷ



ȌȲȮȪȼȴȸȬȪ ɁȪȻȼȲȷȪ ȶɏȻɀȯȬȸȭȸ ȫɈȮȰȯȼȽ (ɏȱ ȬȺȪȿȽȬȪȷȷɉȶ ȮȸȹȸȶȸȭȲ ȑțȝ) ȻȴȵȪȵȪ 

2 346 736 , 61 ȼȲȻ. ȭȺȷ. ȞɏȷȪȷȻȽȬȪȷȷɉ ȽȻȼȪȷȸȬ ȹȺȸȬȸȮȲȵȸȻɆ ȱ ȹȯȺɂȸɁȯȺȭȸȬȲȶ 

ȱȪȫȯȱȹȯɁȯȷȷɉȶ ȱȪȿȲɃȯȷȲȿ ȻȼȪȼȯȳ ȬȲȮȪȼȴɏȬ (73,8%).

țȼȺȽȴȼȽȺȪ ȬȲȮȪȼȴɏȬ ȱȪȭȪȵɆȷȸȭȸ ȾȸȷȮȽ Ȭ 2024 Ⱥȸɀɏ

ȋȨȎȐȏȜ

țȼȺȽȴȼȽȺȪ ȬȲȮȪȼȴɏȬ ȷȪ ȱȪȿȲɃȯȷɏ ȻȼȪȼȼɏ Ȭ 2024 Ⱥȸɀɏ



ȜȘș-10 ȗȊȓȋȁȕȦȢȒȟ 
șȕȊȜȗȒȔȁȌ șȘȎȊȜȔȁȌ



ȌɏȮȴȺȲȼȸ ȸȾɏȻ çȑȺȸȫȵȯȷȸ Ȭ ȝȴȺȪɐȷɏèȌɏȮȴȺȲȼȲȳ ȮɏȪȵȸȭ ɏȱ ȫɏȱȷȯȻȸȶ

ȋȁȑȗȏț



șȁȎșȚȒǿȖȗȒȠȜȌȘ
ȑȪȭȪȵɆȷȪȴɏȵɆȴɏȻȼɆ ȻȽȫõɍȴȼɏȬȭȸȻȹȸȮȪȺɈȬȪȷȷɉȻȼȪȷȸȬȲȼɆ 21 497 

ȸȮȲȷȲɀɆ, Ƀȸ ȷȪ 1016 ȫɏȵɆɂȯ ȷɏȰ Ȭ 2023 Ⱥȸɀɏ.



ȁȗȌȏțȜȒȠȁȂ

ȑȪȵȽɁȯȷȸ ȼȺȲ ɏȷȸȱȯȶȷɏ ɏȷȬȯȻȼȸȺȲ: 

InTiCaSystems, Unilever, Peikko Group.

ȁș çȋȁȕȊ ȠȏȚȔȌȊè



Patchwork. Brownfield

ȁȗȎȝțȜȚȁȊȕȦȗȒȓ șȊȚȔ



țȁȕȦțȦȔȏ ȍȘțșȘȎȊȚțȜȌȘ

ȗȪȳȫɏȵɆɂȲȳȪȭȺȪȺȷȲȳȬȲȺȸȫȷȲȴðȜȎȌ çȜȯȺȯȱȲȷȯ».
ȎɏɉȵɆȷɏȻȼɆȽ ȻȾȯȺɏȻɏȵɆȻɆȴȸȭȸȭȸȻȹȸȮȪȺȻȼȬȪȱȮɏȳȻȷɈɈȼɆ

393 ȻȽȫõɍȴȼȲ(220 ɈȺȲȮȲɁȷȲȿȸȻɏȫȼȪ 173 ȞȘș).



șȚȘȖȘȠȁȩ ȋȁȑȗȏțȝ
țȹɏȵɆȷȸȱ ȍȘ çȁȷȼȯȺȷɆɈȱ-ȝȴȺȪɐȷȪè ȹȺȸȬȯȮȯȷȸ ȱȫɏȺȮȪȷȲȿȹȺȸ ȹɏȮȹȺȲɍȶȻȼȬȪ

ȭȺȸȶȪȮȲȼȪ ȻȼȬȸȺȯȷȸ ȸȷȵȪȳȷ-ȴȪȼȪȵȸȭ ȶɏȻɀȯȬȲȿȬȲȺȸȫȷȲȴɏȬ(ȽȴȺȪɐȷȻɆȴȸɈ

ȼȪ ȪȷȭȵɏȳȻɆȴȸɈȶȸȬȪȶȲ).



ȖȁȐȗȊȚȘȎȗȊ 
țșȁȌșȚȊȠȩ

ȖȯȶȸȺȪȷȮȽȶ ȱ ȜȸȬȪȺȲȻȼȬȸȶ

ȡȯȺȬȸȷȸȭȸ ȟȺȯȻȼȪȝȴȺȪɐȷȲ

țȼȪȰȽȬȪȷȷɉȻȼȽȮȯȷȼɏȬȋȗȊȝ 

Ȭ ȶɏȻȼɏȋȺȪȽȷɂȬȯȳȭ

ȖȯȶȸȺȪȷȮȽȶ ȹȺȸ ȻȹɏȬȺȸȫɏȼȷȲɀȼȬȸ ȱ ȝȺɉȮȸȶ țȢȊ 

(Ȭ ȺȪȶȴȪȿ ȹȺȸɍȴȼȽ Pro-Integrity)

e-Governance Conference 

2024 Ƚ ȶɏȻȼɏȜȪȺȼȽ



ȊȬȼȸȶȸȫɏȵɏȬɏȮȕɈȷȯȫȽȺȭȪȼȪ ȋȺȪȽȷɂȬȯȳȭȪ

ȖȁȐȗȊȚȘȎȗȊ 
ȎȘșȘȖȘȍȊ

ȖȯȮȲɁȷȯȸȫȵȪȮȷȪȷȷɉȬɏȮȋȺȪȽȷɂȬȯȳȭȪ



ȗȊȠȁȘȗȊȕȦȗȊ ȑȍȝȚȜȘȌȊȗȁțȜȦ

Șȫȶɏȷ ȮȸȻȬɏȮȸȶ ȱ ȶȽȷɏɀȲȹȪȵɏȼȯȼȸȶ-

ȹȪȺȼȷȯȺȸȶ ȔȺȯȶȯȷɁȽȴȸȶ

ȖȯȶȸȺȪȷȮȽȶ ȱ șȪȬȵȸȭȺȪȮȸȶ Ƚ ȺȪȶȴȪȿ 

ȹȺȸɍȴȼȽçșȵɏɁ-ȸ-ȹȵɏɁ: ȱȭȽȺȼȸȬȪȷɏ ȭȺȸȶȪȮȲè



ȠȒȞȚȘȌȁ ȚȏȓȜȒȗȍȒ

ȜȘș-100 ȵɏȮȯȺɏȬ ɀȲȾȺȸȬȸɐ ȼȺȪȷȻȾȸȺȶȪɀɏɐ

14 ȶɏȻɀȯ ȱȪ ȹȺȸȱȸȺɏȻȼɈ ȻȯȺȯȮ 80 ȶɏȻȼ ȝȴȺȪɐȷȲ



ȠȒȞȚȘȌȊ ȜȚȊȗțȞȘȚȖȊȠȁȩ

4ȸȹȲȼȽȬȪȷȷɉ ȼȪ 4ȴȸȷȻȽȵɆȼȪɀɏɐ ȷȪ 

ȹȵȪȼȾȸȺȶɏ ȯȵȯȴȼȺȸȷȷȸɐ ȮȯȶȸȴȺȪȼɏɐ

țȲȻȼȯȶȪ ȹȸɏȶȯȷȷȸȭȸ ȭȸȵȸȻȽȬȪȷȷɉ 

çȍȸȵȸȻè (ȺȪȮȪ ȼȪ ȬȲȴȸȷȪȬɁȲȳ ȴȸȶɏȼȯȼ)

șɏȮȹȲȻȪȷȷɉ ȮȸȴȽȶȯȷȼɏȬ 

ȯȵȯȴȼȺȸȷȷȲȶ ȹɏȮȹȲȻȸȶ



ȊȎȖȁȗȁțȜȚȊȜȒȌȗȁ șȘțȕȝȍȒ
ȡȯȺȯȱ ȠȗȊș ȷȪȮȪȷȸ97 263 ȪȮȶɏȷɏȻȼȺȪȼȲȬȷɏȹȸȻȵȽȭȲ, ɃȸȷȪ 14,5%

ȫɏȵɆɂȯȹȸȺɏȬȷɉȷȸȱ 2023 Ⱥȸȴȸȶ, ȱȸȴȺȯȶȪ, Ȭ ȻɏȵɆȻɆȴȲȿȷȪȻȯȵȯȷȲȿ

ȹȽȷȴȼȪȿ ð7 990 ȹȸȻȵȽȭ(ȷȪ 46,6%ȫɏȵɆɂȯ).



ȊȎȖȁȗȁțȜȚȊȜȒȌȗȁ șȘțȕȝȍȒ

ȘȺȭȪȷɏȱȸȬȪȷȸ ȺȸȫȸȼȽ ȠȯȷȼȺȽ ȺȯȴȺȽȼȲȷȭȽȽȴȺȪɐȷȻɆȴȸɐ ȪȺȶɏɐ, ɉȴȲȶ 

ȷȪȮȪȷȸ 750 ȹȸȻȵȽȭ (ȹȯȺȯȬȪȰȷȸ ȴȸȷȻȽȵɆȼȪɀɏȳȷȲȿ).



ȑȌõȩȑȔȒ ȑ ȍȚȘȖȊȎțȦȔȁțȜȨ

ȑȪȹȺȸȬȪȮȰȯȷȸ ɃȸȶɏȻɉɁȷɏ ȹȺȯȻȴȸȷȾȯȺȯȷɀɏɐȌɏȮȷȸȬȵȯȷȸ ȸȻȸȫȲȻȼɏ ȹȺȲȳȸȶȲ ȭȺȸȶȪȮɉȷ



țȘȠȁȊȕȦȗȒȓ ȑȊȟȒțȜ
Ȏȸ ȝțȑȗ ȷȪȮɏȳɂȵȸ 87 040 ȱȬȯȺȷȯȷɆ, ȱ ȷȲȿ 86 291 ȸȻȸȫȲȻȼȸ ȬɏȮ ȭȺȸȶȪȮɉȷ ȼȪ ȹȸɂȼȸɈ, 585

ɁȯȺȯȱ ȝȺɉȮȸȬȽ çȭȪȺɉɁȽ ȵɏȷɏɈè, 164 ɁȯȺȯȱ ȯȵȯȴȼȺȸȷȷɏ ȻȯȺȬɏȻȲ ȖɏȷȻȸɀȹȸȵɏȼȲȴȲ, ȱȸȴȺȯȶȪ:

ɃȸȮȸ ȷȪȮȪȷȷɉ ȮȯȺȰȪȬȷȲȿ 

ȻȸɀɏȪȵɆȷȲȿ Ȯȸȹȸȶȸȭ, ȹɏȵɆȭ, 

ȻȽȫȻȲȮɏȳ ð46 738 ȱȬȯȺȷȯȷɆ;

ȱ ȹȲȼȪȷɆ, Ƀȸ ȹȯȺȯȮȫȪɁȯȷɏ 

ȶɏȻɀȯȬȲȶȲ ȹȺȸȭȺȪȶȪȶȲ ð

7 186 ȱȬȯȺȷȯȷɆ.

ȱ ȹȲȼȪȷɆ ȹȯȺȯȫȽȬȪȷȷɉ ȷȪ ȸȫȵɏȴȽ 

ȬȷȽȼȺɏɂȷɆȸ ȹȯȺȯȶɏɃȯȷȲȿ ȸȻɏȫ ð

18 934 ȱȬȯȺȷȯȷȷɉ;



țȘȠȁȊȕȦȗȒȓȑȊȟȒțȜ
țȽȫȬȯȷɀɏɉ ȱ ȮȯȺȰȪȬȷȸȭȸ ȫɈȮȰȯȼȽ ȷȪ ȬȲȹȵȪȼȽ ȭȺȸɂȸȬȸɐ 

ȴȸȶȹȯȷȻȪɀɏɐ ȷȪ ȹȺȲȮȫȪȷȷɉ ȰȲȼȵȪ:

90 ȸȻȸȫȪȶ ȱ ɏȷȬȪȵɏȮȷɏȻȼɈ I - II

ȭȺȽȹȲ ȬȷȪȻȵɏȮȸȴ ȬɏȳȷȲ ȼȪ ɁȵȯȷȪȶ 

Ȼɏȶȯȳ ȱȪȭȲȫȵȲȿ;

1 ȸȻȸȫɏ ȱ ɏȷȬȪȵɏȮȷɏȻȼɈ I - II ȭȺȽȹȲ 

ȬȷȪȻȵɏȮȸȴ ȫȸȳȸȬȲȿ Ȯɏȳ ȷȪ ȼȯȺȲȼȸȺɏɐ 

ɏȷɂȲȿ ȮȯȺȰȪȬ.

14 ȬȷȽȼȺɏɂȷɆȸ ȹȯȺȯȶɏɃȯȷȲȶ 

ȸȻȸȫȪȶ ȱ ɁȲȻȵȪ ȽɁȪȻȷȲȴɏȬ 

ȫȸȳȸȬȲȿ Ȯɏȳ;

221 217, 52 ȼȲȻ. ȭȺȷ 2 178, 48 ȼȲȻ. ȭȺȷ30 690, 90 ȼȲȻ. ȭȺȷ



țȘȠȁȊȕȦȗȒȓȑȊȟȒțȜ

× 1 189, 69 ȼȲȻ. ȭȺȷ ȱȪ șȺȸȭȺȪȶȸɈ ȾɏȷȪȷȻȸȬȸɐ ȹɏȮȼȺȲȶȴȲ 

ȬȯȼȯȺȪȷȻɆȴȲȿ ȸȺȭȪȷɏȱȪɀɏȳ ȼȪ ȭȺȸȶȪȮȻɆȴȲȿ ȸȺȭȪȷɏȱȪɀɏȳ 

ȻȸɀɏȪȵɆȷȸȭȸ ȻȹȺɉȶȽȬȪȷȷɉ ȷȪ 2024-2026 ȺȸȴȲ.

× 13 366, 06 ȼȲȻ. ȭȺȷ ȱȪ șȺȸȭȺȪȶȸɈ ȻȸɀɏȪȵɆȷȸɐ ȹɏȮȼȺȲȶȴȲ 

çȜȽȺȫȸȼȪè ȷȪ 2023-2025 ȺȸȴȲ.

× 1 149, 74 ȼȲȻ. ȭȺȷ ȱȪ șȺȸȭȺȪȶȸɈ ȹɏȮȼȺȲȶȴȲ ȬȷȽȼȺɏɂȷɆȸ 

ȹȯȺȯȶɏɃȯȷȲȿ ȸȻɏȫ ȷȪ 2024-2026 ȺȸȴȲ.

× 10 445, 53 ȼȲȻ. ȭȺȷ ȱȪ șȺȸȭȺȪȶȸɈ ȹɏȮȼȺȲȶȴȲ ȑȪȿȲȻȷȲȴɏȬ ɏ 

ȑȪȿȲȻȷȲɀɆ ȝȴȺȪɐȷȲ ȷȪ 2023-2025 ȺȸȴȲ.

× 1 630, 97 ȼȲȻ. ȭȺȷ ȱȪ șȺȸȭȺȪȶȸɈ ȻȸɀɏȪȵɆȷȸɐ ȹɏȮȼȺȲȶȴȲ ȸȻɏȫ ȱ 

ȸȫȶȯȰȯȷȷɉȶ ȰȲȼȼɍȮɏɉȵɆȷȸȻȼɏ ȷȪ 2024-2026 ȺȸȴȲ.

× 2 867, 67 ȼȲȻ. ȭȺȷ ȱȪ șȺȸȭȺȪȶȸɈ ȷȪȮȪȷȷɉ ȸȴȺȯȶȲȿ ȬȲȮɏȬ 

ȹɏȵɆȭ ȷȪ 2024-2026 ȺȸȴȲ.



țȘȠȁȊȕȦȗȒȓȑȊȟȒțȜ

× Ȕȝ ȋȖȚ çȜȯȺɀȯȷȼȺɏȶ. șȯȼȯȺȪ ȗȸȬȸȼȷɏè ȷȪȮȪȷȸ 312 224 

ȹȸȻȵȽȭȲ Ȯȵɉ ȱȪȫȯȱȹȯɁȯȷȷɉ ȱȪ ȶɏȻɀȯȶ ȹȺȸȰȲȬȪȷȷɉ 

ȭȺȸȶȪȮɉȷ, ɉȴɏ ȷȯ ȱȮȪȼȷɏ Ȯȸ ȻȪȶȸȸȫȻȵȽȭȸȬȽȬȪȷȷɉ.

× ȔȝȋȖȚçȠȯȷȼȺçȢȪȷȻèȷȪȮȪȷȸ14 491 ȺȯȪȫɏȵɏȼȪɀɏȳȷȲȿ

ȱȪȿȸȮɏȬȼȪȻȸɀɏȪȵɆȷȲȿȹȸȻȵȽȭ354 ȸȻȸȫȪȶ.

țȸɀɏȪȵɆȷɏ ȼȪ ȺȯȪȫɏȵɏȼȪɀɏȳȷɏ ȹȸȻȵȽȭȲ ȭȺȸȶȪȮɉȷȪȶ ȹȸȿȲȵȸȭȸ 

ȬɏȴȽ, ȸȻȸȫȪȶ ȱ ɏȷȬȪȵɏȮȷɏȻȼɈ, Ȯɏȼɉȶ ȱ ɏȷȬȪȵɏȮȷɏȻȼɈ:



ȌȗȝȜȚȁȢȗȦȘ șȏȚȏȖȁȣȏȗȁ ȘțȘȋȒ

ȌɏȮȴȺȲȼȼɉ ȠȯȷȼȺȽ ȌșȘȞȽȷȴɀɏȸȷȽȬȪȷȷɉ ȺȪȮȲ ȌșȘ

ȍȽȶȪȷɏȼȪȺȷȪ ȮȸȹȸȶȸȭȪ 120

ȺȸȮȲȷȪȶ ȱ ɁȲȻȵȪ ȌșȘ



ȗȪ ȼȯȺȲȼȸȺɏɐ ȭȺȸȶȪȮȲ ȾȽȷȴɀɏȸȷȽɈȼɆ 2ɀȯȷȼȺȲ ȹȯȺȬȲȷȷȸɐ ȶȯȮȲȴȸ-ȻȪȷɏȼȪȺȷȸɐ 

ȮȸȹȸȶȸȭȲ (20 ȪȶȫȽȵȪȼȸȺɏȳ ȼȪ 12 ȶȯȮȹȽȷȴȼɏȬ ȼȲȶɁȪȻȸȬȸȭȸ ȫȪȱȽȬȪȷȷɉ), 5ȵɏȴȪȺȯȷɆ, 

2ȻȼȸȶȪȼȸȵȸȭɏɁȷɏ ȹȸȵɏȴȵɏȷɏȴȲ, 1ȹȪȼȸȵȸȭȸȪȷȪȼȸȶɏɁȷȯ ȫɈȺȸ.

63 548, 41 ȼȲȻ. ȭȺȷ
ȷȪ ȸȹȵȪȼȽ ȴȸȶȽȷȪȵɆȷȲȿ 

ȹȸȻȵȽȭ

2 326, 51 ȼȲȻ. ȭȺȷ
ȷȪ ȱȪȴȽȹɏȬȵɈ ȶȯȮȲɁȷȸȭȸ 

ȸȫȵȪȮȷȪȷȷɉ

20 874, 89 ȼȲȻ. ȭȺȷ
ȷȪ ȹȺȸȬȯȮȯȷȷɉ ȴȪȹɏȼȪȵɆȷȲȿ ȺȯȶȸȷȼɏȬ 

ȼȪ ȺȯȴȸȷȻȼȺȽȴɀɏȳ

ȖȏȎȒȠȒȗȊ


